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ACTA DE REUNIÓN O COMITÉ N° 

Hora: 9:00 AM Fecha: 30 DE AGOSTO 2023 

Lugar: Plataforma Virtual Teams 

Dependencia que Convoca: Subdirección de Operación de la Atención a la Primera Infancia - SOAPI 

Proceso: Promoción y Prevención 

Objetivo: 
Realizar mesa PAUC con la Regional Bolívar a fin de revisar la planeación de 
la oferta 2024 de los servicios Primera Infancia. 

 

Agenda: 

• Presentación, saludo y contextualización del objetivo a cumplir. 

• Ajustes de acuerdo con la oferta 2024. 

• Proposiciones y varios. 

 

 
Desarrollo: 

• Presentación, saludo y contextualización del objetivo a cumplir. 

Se da inicio a la reunión a las 9:00a.m. con el saludo de bienvenida a los participantes y la 
contextualización del objetivo de la misma en el marco de las orientaciones emitidas mediante memorando 
No. 202316000000091053 del 13 de julio de 2023, para ello, la Directora (E ) de la Regional María del 
Rosario Blanco Ocampo, agradece la asistencia de los participantes y el ejercicio realizado para la 
planeación de la oferta a la luz de las orientaciones enviadas desde la DPI así como del acompañamiento 
del enlace nacional de operaciones José Angel Rodríguez. 

 

Se inicia la socialización final de la propuesta de planeación para la oferta de los servicios de Primera 
Infancia para la vigencia 2024 de la siguiente manera: 

 
 

• Ajustes de acuerdo con la oferta 2024. 

 

 
1. Socialización matriz BOLIVAR_INS_2024. 

 

Esta matriz hace referencia a los Servicios de lo Modalidad Institucional: HI, CDI, DIMF 
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CENTRO ZONAL HISTORICO Y DEL CARIBE NORTE: 
 

❖ Proyectan para el 2024: 17 invitaciones con 4.305 cupos en total y 21 UDS. Distribuidas 
de la siguiente manera: 

 

1. Invitación Nro. 2024-13-INS-110: 

• Corresponde a 2 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 334 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena de Indias. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2 
 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. Invitación Nro. 2024-13-INS-111: 

• Corresponde a 1 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 110 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena de Indias. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 
 

3. Invitación Nro. 2024-13-INS-112: 

• Corresponde a 1 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 155 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena de Indias. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 
 

4. Invitación Nro. 2024-13-INS-113: 

• Corresponde a 1 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 150 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena de Indias. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 
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5. Invitación Nro. 2024-13-INS-114: 

• Corresponde a 1 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 120 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena de Indias. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 
 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN: 

 
 
 
 
 

 
6. Invitación Nro. 2024-13-INS-115: 

• Corresponde a 1 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 140 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena de Indias. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 
 

7. Invitación Nro. 2024-13-INS-116: 

• Corresponde a 1 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 130 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena de Indias. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2 

 
8. Invitación Nro. 2024-13-INS-117: 

• Corresponde a 1 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 118 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena de Indias. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 
 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN: 

 
 
 
 
 

 
9. Invitación Nro. 2024-13-INS-118: 

• Corresponde a 1 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 140 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena de Indias. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 
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10. Invitación Nro. 2024-13-INS-119: 

• Corresponde a 1 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 105 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena de Indias. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 
 

11. Invitación Nro. 2024-13-INS-120: 

• Corresponde a 1 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 240 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena de Indias. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2 
 

12. Invitación Nro. 2024-13-INS-121: 

• Corresponde a 1 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 150 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena de Indias. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

 

13. Invitación Nro. 2024-13-INS-122: 

• Corresponde a 1 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 95 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena de Indias. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 
 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN: 

 
 
 
 
 

 
14. Invitación Nro. 2024-13-INS-123: 

• Corresponde a 1 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 234 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena de Indias. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2 
 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN: 
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15. Invitación Nro. 2024-13-INS-124: 

• Corresponde a 3 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 418 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena de Indias. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2 
 

16. Invitación Nro. 2024-13-INS-125: 

• Corresponde a 2 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 365 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena de Indias. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2 
 

17. Invitación Nro. 2024-13-INS-126: 

• Corresponde a 13 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 1301 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena de Indias. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2 
 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN: 



¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente! 

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA. 

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERÁN TRATADOS DE ACUERDO CON LA POLÍTICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY 1581 DE 2012. 

 

 

 PROCESO 
MEJORA E INNOVACIÓN 

 

FORMATO ACTA DE REUNIÓN O 
COMITÉ 

 

F9.P1.MI 
 

02/06/2023 
 

 

Versión 8 
Página 6 de 

83 

  

 
 
Por lo anterior, para el CZ HISTÓRICO Y DEL CARIBE NORTE, se describe la matriz de INTEGRALES: 

  
INVITACION 

 
CENTRO ZONAL 

NUMERAL DE 
CONTRATACION 

 
SERVICIOS 

 
CUPOS 

 
UNIDADES 

 

  
110 

CZ HISTORICO Y 
DEL CARIBE 
NORTE 

 

 
4.2 

 
ATENCIÓN PROPIA E 

INTERCULTURAL 

 

 
334 

 

 
2 

  
111 

CZ HISTORICO Y 
DEL CARIBE 
NORTE 

 

 
4.4 

 
HOGARES INFANTILES - 

INSTITUCIONAL 

 

 
110 

 

 
1 

  
112 

CZ HISTORICO Y 
DEL CARIBE 
NORTE 

 
 

4.4 

 
HOGARES INFANTILES - 

INSTITUCIONAL 

 
 

155 

 
 

1 
  

113 
CZ HISTORICO Y 
DEL CARIBE 
NORTE 

 

 
4.4 

 
HOGARES INFANTILES - 

INSTITUCIONAL 

 

 
150 

 

 
1 

  
114 

CZ HISTORICO Y 
DEL CARIBE 
NORTE 

 

 
4.4 

 
HOGARES INFANTILES - 

INSTITUCIONAL 

 

 
120 

 

 
1 

  
115 

CZ HISTORICO Y 
DEL CARIBE 
NORTE 

 

 
4.4 

 
HOGARES INFANTILES - 

INSTITUCIONAL 

 

 
140 

 

 
1 

  
116 

CZ HISTORICO Y 
DEL CARIBE 
NORTE 

 

 
4.2 

 
HOGARES INFANTILES - 

INSTITUCIONAL 

 

 
130 

 

 
1 

  
117 

CZ HISTORICO Y 
DEL CARIBE 
NORTE 

 

 
4.4 

 
HOGARES INFANTILES - 

INSTITUCIONAL 

 

 
118 

 

 
1 

  
118 

CZ HISTORICO Y 
DEL CARIBE 
NORTE 

 
 

4.4 

 
HOGARES INFANTILES - 

INSTITUCIONAL 

 
 

140 

 
 

1 
  

119 
CZ HISTORICO Y 
DEL CARIBE 
NORTE 

 

 
4.4 

 
HOGARES INFANTILES - 

INSTITUCIONAL 

 

 
105 

 

 
1 
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120 
CZ HISTORICO Y 
DEL CARIBE 
NORTE 

 
 

4.2 

 
HOGARES INFANTILES - 

INSTITUCIONAL 

 
 

240 

 
 

1 

 

  
121 

CZ HISTORICO Y 
DEL CARIBE 
NORTE 

 

 
4.4 

 
HOGARES INFANTILES - 

INSTITUCIONAL 

 

 
150 

 

 
1 

  
122 

CZ HISTORICO Y 
DEL CARIBE 
NORTE 

 

 
4.4 

 
HOGARES INFANTILES - 

INSTITUCIONAL 

 

 
95 

 

 
1 

  
123 

CZ HISTORICO Y 
DEL CARIBE 
NORTE 

 

 
4.2 

 
CDI CON ARRIENDO - 

INSTITUCIONAL 

 

 
234 

 

 
1 

  
 

 
124 

CZ HISTORICO Y 
DEL CARIBE 
NORTE 

 

 
4.2 

 
CDI CON ARRIENDO - 

INSTITUCIONAL 

 

 
319 

 

 
2 

 

CZ HISTORICO Y 
DEL CARIBE 
NORTE 

 
 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL 
EN MEDIO FAMILIAR 

CON ARRIENDO - 
FAMILIAR 

 
 

 
99 

 
 

 
1 

  
 

 
125 

CZ HISTORICO Y 
DEL CARIBE 
NORTE 

 

 
4.2 

 
CDI CON ARRIENDO - 

INSTITUCIONAL 

 

 
165 

 

 
1 

 

CZ HISTORICO Y 
DEL CARIBE 
NORTE 

 
 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL 
EN MEDIO FAMILIAR 

CON ARRIENDO - 
FAMILIAR 

 
 

 
200 

 
 

 
1 

  
 
 
 

 
126 

CZ HISTORICO Y 
DEL CARIBE 
NORTE 

 

 
4.2 

 
CDI CON ARRIENDO - 

INSTITUCIONAL 

 

 
431 

 

 
4 

 

CZ HISTORICO Y 
DEL CARIBE 
NORTE 

 
 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL 
EN MEDIO FAMILIAR 

CON ARRIENDO - 
FAMILIAR 

 
 

 
819 

 
 

 
8 

CZ HISTORICO Y 
DEL CARIBE 
NORTE 

 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL 
EN MEDIO FAMILIAR SIN 

ARRIENDO - FAMILIAR 

 

 
51 

 

 
1 

  TOTAL 
HISTORICO 

   
4.305 

 
33 
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CENTRO ZONAL VIRGEN Y TURISTICO: 
 

❖ Proyectan para el 2024: 15 invitaciones con 9.954 cupos en total y 62 UDS. 
Distribuidas de la siguiente manera: 

 

1. Invitación Nro. 2024-13-INS-243: 

• Corresponde a 7 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 1.204 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena de Indias. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2. 
 

2. Invitación Nro. 2024-13-INS-245: 

• Corresponde a 6 (UDS) – unidades de servicio. 

• Con un total de 1458 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena de Indias 

• En numeral de manual de contratación es por el 4.2 
 

3. Invitación Nro. 2024-13-INS-248: 

• Corresponde a 8 (UDS) – unidades de servicio. 

• Con un total de 1372 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Clemencia y Santa Catalina 

• En numeral de manual de contratación es por el 4.2 

 

4. Invitación Nro. 2024-13-INS-249: 

• Corresponde a 10 (UDS) – unidades de servicio. 

• Con un total de 968 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Clemencia y Santa Catalina 

• En numeral de manual de contratación es por el 4.2 
 

5. Invitación Nro. 2024-13-INS-250: 

• Corresponde a 3 (UDS) – unidades de servicio. 

• Con un total de 613 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena. 

• En numeral de manual de contratación es por el 4.2 

 

6. Invitación Nro. 2024-13-INS-253: 

• Corresponde a 8 (UDS) – unidades de servicio. 

• Con un total de 1083 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena. 

• En numeral de manual de contratación es por el 4.2 
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7. Invitación Nro. 2024-13-INS-254: 

• Corresponde a 9 (UDS) – unidades de servicio. 

• Con un total de 1324 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena. 

• En numeral de manual de contratación es por el 4.2 
 

8. Invitación Nro. 2024-13-INS-257: 

• Corresponde a 3 (UDS) – unidades de servicio. 

• Con un total de 530 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena. 

• En numeral de manual de contratación es por el 4.2 

 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN: 

 
 
 
 
 
 

9. Invitación Nro. 2024-13-INS-260: 

• Corresponde a 2 (UDS) – unidades de servicio. 

• Con un total de 482 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena. 

• En numeral de manual de contratación es por el 4.2 
 

10. Invitación Nro. 2024-13-INS-280: 

• Corresponde a 1 (UDS) – unidades de servicio. 

• Con un total de 140 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena. 

• En numeral de manual de contratación es por el 4.4 
 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN: 

 
 
 
 
 
 
 

11. Invitación Nro. 2024-13-INS-281: 

• Corresponde a 1 (UDS) – unidades de servicio. 

• Con un total de 200 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena. 
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• En numeral de manual de contratación es por el 4.4 
 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN: 

 
 
 
 

 
12. Invitación Nro. 2024-13-INS-282: 

• Corresponde a 1 (UDS) – unidades de servicio. 

• Con un total de 130 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena. 

• En numeral de manual de contratación es por el 4.4 
 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN: 

 
 
 
 
 
 

13. Invitación Nro. 2024-13-INS-283: 

• Corresponde a 1 (UDS) – unidades de servicio. 

• Con un total de 195 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena. 

• En numeral de manual de contratación es por el 4.4 
 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN: 

 
 
 
 
 
 

14. Invitación Nro. 2024-13-INS-284: 

• Corresponde a 1 (UDS) – unidades de servicio. 

• Con un total de 100 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena. 

• En numeral de manual de contratación es por el 4.4 
 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN: 
 
 
 



¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente! 

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA. 

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERÁN TRATADOS DE ACUERDO CON LA POLÍTICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY 1581 DE 2012. 

 

 

 PROCESO 
MEJORA E INNOVACIÓN 

 

FORMATO ACTA DE REUNIÓN O 
COMITÉ 

 

F9.P1.MI 
 

02/06/2023 
 

 

Versión 8 
Página 11 de 

83 

  

 
 

 
 
15. Invitación Nro. 2024-13-INS-285: 

• Corresponde a 1 (UDS) – unidades de servicio. 

• Con un total de 155 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena. 

• En numeral de manual de contratación es por el 4.4 

 
SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN: 

 

 
 

 
Por lo anterior, para el CZ VIRGEN Y TURÍSTICO, se describe la matriz de INTEGRALES: 

  
INVITACION 

 
CENTRO ZONAL 

NUMERAL DE 
CONTRATACION 

 
SERVICIOS 

 
CUPOS 

 
UNIDADES 

 

  
 
 
 

243 

CZ DE LA VIRGEN 
Y TURISTICO 

 
4.2 

CDI CON ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
519 

 
3 

CZ DE LA VIRGEN 
Y TURISTICO 

 
4.2 

CDI SIN ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
130 

 
1 

 

 
CZ DE LA VIRGEN 
Y TURISTICO 

 
 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL 
EN MEDIO FAMILIAR 

CON ARRIENDO - 
FAMILIAR 

 
 

 
555 

 
 

 
3 

  
 
 
 

245 

CZ DE LA VIRGEN 
Y TURISTICO 

 
4.2 

CDI SIN ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
800 

 
3 

 
 
CZ DE LA VIRGEN 
Y TURISTICO 

 
 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL 
EN MEDIO FAMILIAR 

CON ARRIENDO - 
FAMILIAR 

 
 

 
360 

 
 

 
2 

 
CZ DE LA VIRGEN 
Y TURISTICO 

 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL 
EN MEDIO FAMILIAR SIN 

ARRIENDO - FAMILIAR 

 

 
298 

 

 
1 
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248 

CZ DE LA VIRGEN 
Y TURISTICO 

 
4.2 

CDI SIN ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
245 

 
2 

 

 

 
CZ DE LA VIRGEN 
Y TURISTICO 

 
 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL 
EN MEDIO FAMILIAR 

CON ARRIENDO - 
FAMILIAR 

 
 

 
1.127 

 
 

 
6 

  
 
 
 
 
 

249 

CZ DE LA VIRGEN 
Y TURISTICO 

 
4.2 

CDI CON ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
162 

 
1 

CZ DE LA VIRGEN 
Y TURISTICO 

 
4.2 

CDI SIN ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
104 

 
2 

 

 
CZ DE LA VIRGEN 
Y TURISTICO 

 
 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL 
EN MEDIO FAMILIAR 

CON ARRIENDO - 
FAMILIAR 

 
 

 
609 

 
 

 
4 

 
CZ DE LA VIRGEN 
Y TURISTICO 

 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL 
EN MEDIO FAMILIAR SIN 

ARRIENDO - FAMILIAR 

 

 
93 

 

 
3 

 
250 

CZ DE LA VIRGEN 
Y TURISTICO 

 
4.2 

CDI CON ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
613 

 
3 

  
 
 
 
 
 

253 

CZ DE LA VIRGEN 
Y TURISTICO 

 
4.2 

CDI CON ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
314 

 
4 

CZ DE LA VIRGEN 
Y TURISTICO 

 
4.2 

CDI SIN ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
91 

 
1 

 

 
CZ DE LA VIRGEN 
Y TURISTICO 

 
 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL 
EN MEDIO FAMILIAR 

CON ARRIENDO - 
FAMILIAR 

 
 

 
628 

 
 

 
2 

 
CZ DE LA VIRGEN 
Y TURISTICO 

 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL 
EN MEDIO FAMILIAR SIN 

ARRIENDO - FAMILIAR 

 

 
50 

 

 
1 

  
 
 

254 

CZ DE LA VIRGEN 
Y TURISTICO 

 
4.2 

CDI CON ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
589 

 
5 

 

 
CZ DE LA VIRGEN 
Y TURISTICO 

 
 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL 
EN MEDIO FAMILIAR 

CON ARRIENDO - 
FAMILIAR 

 
 

 
735 

 
 

 
4 

 
257 

CZ DE LA VIRGEN 
Y TURISTICO 

 
4.2 

CDI CON ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
232 

 
2 
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CZ DE LA VIRGEN 
Y TURISTICO 

 
 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL 
EN MEDIO FAMILIAR 

CON ARRIENDO - 
FAMILIAR 

 
 

 
298 

 
 

 
1 

 

 
260 

CZ DE LA VIRGEN 
Y TURISTICO 

 
4.2 

CDI CON ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
364 

 
1 

   

 
CZ DE LA VIRGEN 
Y TURISTICO 

 
 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL 
EN MEDIO FAMILIAR 

CON ARRIENDO - 
FAMILIAR 

 
 

 
118 

 
 

 
1 

 
280 

CZ DE LA VIRGEN 
Y TURISTICO 

 
4.4 

HOGARES INFANTILES - 
INSTITUCIONAL 

 
140 

 
1 

 
281 

CZ DE LA VIRGEN 
Y TURISTICO 

 
4.4 

HOGARES INFANTILES - 
INSTITUCIONAL 

 
200 

 
1 

 
282 

CZ DE LA VIRGEN 
Y TURISTICO 

 
4.4 

HOGARES INFANTILES - 
INSTITUCIONAL 

 
130 

 
1 

 
283 

CZ DE LA VIRGEN 
Y TURISTICO 

 
4.4 

HOGARES INFANTILES - 
INSTITUCIONAL 

 
195 

 
1 

 
284 

CZ DE LA VIRGEN 
Y TURISTICO 

 
4.4 

HOGARES INFANTILES - 
INSTITUCIONAL 

 
100 

 
1 

 
285 

CZ DE LA VIRGEN 
Y TURISTICO 

 
4.4 

HOGARES INFANTILES - 
INSTITUCIONAL 

 
155 

 
1 

  TOTAL VIRGEN   9.954 62 

 
 

CENTRO ZONAL INDUSTRIAL Y DE LA BAHIA: 
 

❖ Proyectan para el 2024: 16 invitaciones con 7.936 cupos en total y 43 UDS. 
Distribuidas de la siguiente manera: 

 
1. Invitación Nro. 2024-13-INS-310: 

• Corresponde a 1 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 205 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena de Indias. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 
 
SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN: 
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2. Invitación Nro. 2024-13-INS-311: 

• Corresponde a 1 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 250 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena de Indias. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

 

3. Invitación Nro. 2024-13-INS-312: 

• Corresponde a 1 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 170 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena de Indias. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

 

4. Invitación Nro. 2024-13-INS-313: 

• Corresponde a 1 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 150 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena de Indias. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 
 

5. Invitación Nro. 2024-13-INS-314: 

• Corresponde a 1 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 90 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Soplaviento Bolívar. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 
 

6. Invitación Nro. 2024-13-INS-315: 

• Corresponde a 1 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 85 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena de Indias. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2 
 

7. Invitación Nro. 2024-13-INS-316: 

• Corresponde a 3 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 693 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena de Indias. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2 
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8. Invitación Nro. 2024-13-INS-317: 

• Corresponde a 4 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 861 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena de Indias. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2 
 

9. Invitación Nro. 2024-13-INS-318: 

• Corresponde a 5 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 592 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena de Indias. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2 
 

10. Invitación Nro. 2024-13-INS-319: 

• Corresponde a 5 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 979 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena de Indias. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2 

11. Invitación Nro. 2024-13-INS-320: 

• Corresponde a 2 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 322 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena de Indias. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2 
 

12. Invitación Nro. 2024-13-INS-321: 

• Corresponde a 4 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 1202 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Villanueva. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2 
 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN: 

 
 
 
 
 

 
13. Invitación Nro. 2024-13-INS-322: 

• Corresponde a 3 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 765 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Santa rosa. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2 
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14. Invitación Nro. 2024-13-INS-323: 

• Corresponde a 5 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 866 cupos. 

• Ubicados en el municipio de San Estanislao de Kostka. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2 
 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

15. Invitación Nro. 2024-13-INS-324: 

• Corresponde a 2 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 376 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Soplaviento. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2 
 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN: 

 
 
 
 
 
 
 
 

16. Invitación Nro. 2024-13-INS-325: 

• Corresponde a 4 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 330 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Soplaviento. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2 
 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN: 
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NOTA: EXISTE ESTE CÓDIGO 2024-13-INS, EL CUAL IDENTIFICA LA SIGUIENTE INFORMACIÓN 

 

 
 
Por lo anterior, para el CZ INDUSTRIAL DE LA BAHIA se describe la matriz de INTEGRALES: 

  
INVITACION 

 
CENTRO ZONAL 

NUMERAL DE 
CONTRATACION 

 
SERVICIOS 

 
CUPOS 

 
UNIDADES 

 

 
310 

CZ INDUSTRIAL 
DE LA BAHIA 

 
4.4 

HOGARES INFANTILES - 
INSTITUCIONAL 

 
205 

 
1 

 
311 

CZ INDUSTRIAL 
DE LA BAHIA 

 
4.4 

HOGARES INFANTILES - 
INSTITUCIONAL 

 
250 

 
1 

 
312 

CZ INDUSTRIAL 
DE LA BAHIA 

 
4.4 

HOGARES INFANTILES - 
INSTITUCIONAL 

 
170 

 
1 

 
313 

CZ INDUSTRIAL 
DE LA BAHIA 

 
4.4 

HOGARES INFANTILES - 
INSTITUCIONAL 

 
150 

 
1 

 
314 

CZ INDUSTRIAL 
DE LA BAHIA 

 
4.4 

HOGARES INFANTILES - 
INSTITUCIONAL 

 
90 

 
1 

 
315 

CZ INDUSTRIAL 
DE LA BAHIA 

 
4.2 

HOGARES INFANTILES - 
INSTITUCIONAL 

 
85 

 
1 

  

316 

 

 
CZ INDUSTRIAL 
DE LA BAHIA 

 
 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL 
EN MEDIO FAMILIAR 

CON ARRIENDO - 
FAMILIAR 

 
 

 
693 

 
 

 
3 
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317 

 

 
CZ INDUSTRIAL 
DE LA BAHIA 

 
 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL 
EN MEDIO FAMILIAR 

CON ARRIENDO - 
FAMILIAR 

 
 

 
861 

 
 

 
4 

 

  

318 

 

 
CZ INDUSTRIAL 
DE LA BAHIA 

 
 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL 
EN MEDIO FAMILIAR 

CON ARRIENDO - 
FAMILIAR 

 
 

 
592 

 
 

 
5 

 
319 

CZ INDUSTRIAL 
DE LA BAHIA 

 
4.2 

CDI CON ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
979 

 
5 

 
320 

CZ INDUSTRIAL 
DE LA BAHIA 

 
4.2 

CDI SIN ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
322 

 
2 

  
 
 

321 

CZ INDUSTRIAL 
DE LA BAHIA 

 
4.2 

CDI SIN ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
644 

 
3 

 

 
CZ INDUSTRIAL 
DE LA BAHIA 

 
 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL 
EN MEDIO FAMILIAR 

CON ARRIENDO - 
FAMILIAR 

 
 

 
558 

 
 

 
1 

  

 
322 

CZ INDUSTRIAL 
DE LA BAHIA 

 
4.2 

CDI SIN ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
392 

 
2 

 
CZ INDUSTRIAL 
DE LA BAHIA 

 
 

4.2 

DESARROLLO INFANTIL 
EN MEDIO FAMILIAR SIN 

ARRIENDO - FAMILIAR 

 
 

373 

 
 

1 
  
 
 
 

323 

CZ INDUSTRIAL 
DE LA BAHIA 

 
4.2 

CDI SIN ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
504 

 
3 

 

 
CZ INDUSTRIAL 
DE LA BAHIA 

 
 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL 
EN MEDIO FAMILIAR 

CON ARRIENDO - 
FAMILIAR 

 
 

 
318 

 
 

 
1 

 
CZ INDUSTRIAL 
DE LA BAHIA 

 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL 
EN MEDIO FAMILIAR SIN 

ARRIENDO - FAMILIAR 

 

 
44 

 

 
1 

  
 
 

324 

CZ INDUSTRIAL 
DE LA BAHIA 

 
4.2 

CDI CON ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
84 

 
1 

 

 
CZ INDUSTRIAL 
DE LA BAHIA 

 
 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL 
EN MEDIO FAMILIAR 

CON ARRIENDO - 
FAMILIAR 

 
 

 
292 

 
 

 
1 

 
325 

CZ INDUSTRIAL 
DE LA BAHIA 

 
4.2 

CDI SIN ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
285 

 
3 



¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente! 

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA. 

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERÁN TRATADOS DE ACUERDO CON LA POLÍTICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY 1581 DE 2012. 

 

 

 PROCESO 
MEJORA E INNOVACIÓN 

 

FORMATO ACTA DE REUNIÓN O 
COMITÉ 

 

F9.P1.MI 
 

02/06/2023 
 

 

Versión 8 
Página 19 de 

83 

  

 
   

 
CZ INDUSTRIAL 
DE LA BAHIA 

 
 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL 
EN MEDIO FAMILIAR 

CON ARRIENDO - 
FAMILIAR 

 
 

 
45 

 
 

 
1 

 

  TOTAL 
INDUSTRIAL 

   
7.936 

 
43 

 

CENTRO ZONAL TURBACO: 
 

❖ Proyectan para el 2024: 12 invitaciones con 8.766 cupos en total y 84 UDS. 
Distribuidas de la siguiente manera: 

 

1. Invitación Nro. 2024-13-INS-409: 

• Corresponde a 1 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 142 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Turbaco. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 
 

2. Invitación Nro. 2024-13-INS-410: 

• Corresponde a 1 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 135 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Turbaco. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 
 

3. Invitación Nro. 2024-13-INS-411: 

• Corresponde a 1 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 80 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Turbana 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

 

4. Invitación Nro. 2024-13-INS-412: 

• Corresponde a 1 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 320 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Arjona 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2 
 

5. Invitación Nro. 2024-13-INS-413: 

• Corresponde a 10 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 1029 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Arjona 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2 
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6. Invitación Nro. 2024-13-INS-414: 

• Corresponde a 8 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 1435 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Turbaco 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2 
 

7. Invitación Nro. 2024-13-INS-415: 

• Corresponde a 31 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 1705 cupos. 

• Ubicados en el municipio de María la Baja 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2 
 

8. Invitación Nro. 2024-13-INS-416: 

• Corresponde a 9 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 1329 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Turbaco 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2 
 

9. Invitación Nro. 2024-13-INS-417: 

• Corresponde a 8 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 1146 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Calamar 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2 
 

10. Invitación Nro. 2024-13-INS-418: 

• Corresponde a 16 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 722 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Mahates 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2 
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11. Invitación Nro. 2024-13-INS-419: 

• Corresponde a 6 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 483 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Arroyo Hondo 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2 
 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12. Invitación Nro. 2024-13-INS-420: 

• Corresponde a 2 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 240 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Mahates 

• El Numeral de manual de contratación es por el 1.2.3 

 
SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Por lo anterior, para el CZ TURBACO se describe la matriz de INTEGRALES: 
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INVITACION 

 
CENTRO ZONAL 

NUMERAL DE 
CONTRATACIO 

N 

 
SERVICIOS 

 
CUPOS 

 
UNIDADES 

 

 
409  

CZ TURBACO 
 

4.4 
HOGARES INFANTILES - 

INSTITUCIONAL 
 

142 
 

1 
 

410  
CZ TURBACO 

 
4.4 

HOGARES INFANTILES - 
INSTITUCIONAL 

 
135 

 
1 

 
411  

CZ TURBACO 
 

4.4 

HOGARES INFANTILES - 
INSTITUCIONAL 

 
80 

 
1 

 
412  

CZ TURBACO 
 

4.2 

CDI CON ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
320 

 
1 

  
 
 

 
413 

 
CZ TURBACO 

 
4.2 

CDI SIN ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
173 

 
1 

 

 
CZ TURBACO 

 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL EN 
MEDIO FAMILIAR CON 
ARRIENDO - FAMILIAR 

 

 
606 

 

 
7 

 

 
CZ TURBACO 

 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL EN 
MEDIO FAMILIAR SIN 
ARRIENDO - FAMILIAR 

 

 
250 

 

 
2 

  
 
 

 
414 

 
CZ TURBACO 

 
4.2 

CDI SIN ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
258 

 
2 

 

 
CZ TURBACO 

 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL EN 
MEDIO FAMILIAR CON 
ARRIENDO - FAMILIAR 

 

 
1.127 

 

 
5 

 

 
CZ TURBACO 

 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL EN 
MEDIO FAMILIAR SIN 
ARRIENDO - FAMILIAR 

 

 
50 

 

 
1 

  
 
 

 
415 

 
CZ TURBACO 

 
4.2 

CDI SIN ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
218 

 
2 

 

 
CZ TURBACO 

 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL EN 
MEDIO FAMILIAR CON 
ARRIENDO - FAMILIAR 

 

 
760 

 

 
15 

 

 
CZ TURBACO 

 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL EN 
MEDIO FAMILIAR SIN 
ARRIENDO - FAMILIAR 

 

 
727 

 

 
14 

 
416  

CZ TURBACO 
 

4.2 

CDI CON ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
1.127 

 
8 



¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente! 
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CZ TURBACO 
 

4.2 

CDI SIN ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
202 

 
1 

 

  
 
 

417 

 
CZ TURBACO 

 
4.2 

CDI CON ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
88 

 
1 

 
CZ TURBACO 

 
4.2 

CDI SIN ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
316 

 
1 

 

 
CZ TURBACO 

 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL EN 
MEDIO FAMILIAR CON 
ARRIENDO - FAMILIAR 

 

 
742 

 

 
6 

  

 
418 

 
CZ TURBACO 

 
4.2 

CDI SIN ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
135 

 
1 

 

 
CZ TURBACO 

 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL EN 
MEDIO FAMILIAR CON 
ARRIENDO - FAMILIAR 

 

 
587 

 

 
5 

  

 
419 

 
CZ TURBACO 

 
4.2 

CDI SIN ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
204 

 
1 

 

 
CZ TURBACO 

 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL EN 
MEDIO FAMILIAR SIN 
ARRIENDO - FAMILIAR 

 

 
279 

 

 
5 

  

 
420 

 
CZ TURBACO 

 
1.2.3 

CDI SIN ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
100 

 
1 

 

 
CZ TURBACO 

 

 
1.2.3 

DESARROLLO INFANTIL EN 
MEDIO FAMILIAR CON 
ARRIENDO - FAMILIAR 

 

 
140 

 

 
1 

  TOTAL TURBACO   8.766 84 

 
CENTRO ZONAL CARMEN DE BOLIVAR: 

 

❖ Proyectan para el 2024: 15 invitaciones con 9244 cupos en total y 130 UDS. 
Distribuidas de la siguiente manera: 

 
1. Invitación Nro. 2024-13-INS-500: 

• Corresponde a 6 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 922 cupos. 

• Ubicados en el municipio de San Juan Nepomuceno y el Guamo. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2. 



¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente! 
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2. Invitación Nro. 2024-13-INS-501: 

• Corresponde a 16 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 1040 cupos. 

• Ubicados en el municipio de San Juan Nepomuceno. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2. 
 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN 

 
 
 
 
 

3. Invitación Nro. 2024-13-INS-502: 

• Corresponde a 4 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 407 cupos. 

• Ubicados en el municipio de San jacinto Bolívar. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2. 
 

4. Invitación Nro. 2024-13-INS-503: 

• Corresponde a 2 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 500 cupos. 

• Ubicados en el municipio de San jacinto Bolívar. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2. 

 

5. Invitación Nro. 2024-13-INS-504: 

• Corresponde a 29 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 497 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Guamo y San jacinto Bolívar. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2. 
 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN 



¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente! 
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6. Invitación Nro. 2024-13-INS-505: 

• Corresponde a 4 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 1189 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Carmen de Bolívar. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2. 
 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN 

 
 
 
 
 
 
 

7. Invitación Nro. 2024-13-INS-506: 

• Corresponde a 18 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 912 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Carmen de Bolívar. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2. 

 

8. Invitación Nro. 2024-13-INS-507: 

• Corresponde a 4 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 588 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Carmen de Bolívar. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2. 
 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN: 

 
 
 
 
 
 
 
 

9. Invitación Nro. 2024-13-INS-508: 

• Corresponde a 8 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 569 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Carmen de Bolívar. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2. 
 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN: 



¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente! 
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10. Invitación Nro. 2024-13-INS-509: 

• Corresponde a 17 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 972 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Zambrano. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2. 

11. Invitación Nro. 2024-13-INS-510: 

• Corresponde a 15 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 945 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cordoba Bolívar. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2. 

12. Invitación Nro. 2024-13-INS-511: 

• Corresponde a 1 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 200 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Carmen de Bolívar. 
• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

 
13. Invitación Nro. 2024-13-INS-512: 

• Corresponde a 1 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 120 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Guamo Bolívar. 
• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

 
14. Invitación Nro. 2024-13-INS-513: 

• Corresponde a 1 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 190 cupos. 

• Ubicados en el municipio de San Jacinto Bolívar. 
• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 



¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente! 

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA. 
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15. Invitación Nro. 2024-13-INS-514: 

• Corresponde a 1 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 145 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Carmen de Bolívar. 
• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

 
Por lo anterior, para el CZ CARMEN DE BOLÍVAR se describe la matriz de INTEGRALES: 

  
INVITACION 

 
CENTRO ZONAL 

NUMERAL DE 
CONTRATACION 

 
SERVICIOS 

 
CUPOS 

 
UNIDADES 

 

  
 

500 

CZ EL CARMEN 
DE BOLIVAR 

 
4.2 

CDI CON ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
805 

 
4 

CZ EL CARMEN 
DE BOLIVAR 

 
4.2 

CDI SIN ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
117 

 
2 

  
 

 
501 

 

 
CZ EL CARMEN 
DE BOLIVAR 

 
 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL 
EN MEDIO FAMILIAR 

CON ARRIENDO - 
FAMILIAR 

 
 

 
300 

 
 

 
1 

 
CZ EL CARMEN 
DE BOLIVAR 

 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL 
EN MEDIO FAMILIAR SIN 

ARRIENDO - FAMILIAR 

 

 
740 

 

 
15 

  
 

502 

CZ EL CARMEN 
DE BOLIVAR 

 
4.2 

CDI CON ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
100 

 
2 

CZ EL CARMEN 
DE BOLIVAR 

 
4.2 

CDI SIN ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
307 

 
2 

  
503 

 
CZ EL CARMEN 
DE BOLIVAR 

 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL 
EN MEDIO FAMILIAR SIN 

ARRIENDO - FAMILIAR 

 

 
500 

 

 
2 

  

 
504 

CZ EL CARMEN 
DE BOLIVAR 

 
4.2 

EDUCACIÓN INICIAL 
RURAL - FAMILIAR 

 
224 

 
11 

 

CZ EL CARMEN 
DE BOLIVAR 

 

 
4.2 

EDUCACIÓN INICIAL 
RURAL DISPERSA - 

FAMILIAR 

 

 
321 

 

 
21 

  

505 

 

 
CZ EL CARMEN 
DE BOLIVAR 

 
 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL 
EN MEDIO FAMILIAR 

CON ARRIENDO - 
FAMILIAR 

 
 

 
1.189 

 
 

 
4 



¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente! 
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506 
 
CZ EL CARMEN 
DE BOLIVAR 

 
 

4.2 

DESARROLLO INFANTIL 
EN MEDIO FAMILIAR SIN 

ARRIENDO - FAMILIAR 

 
 

912 

 
 

18 

 

 
507 

CZ EL CARMEN 
DE BOLIVAR 

 
4.2 

CDI SIN ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
588 

 
4 

  
 
 

508 

CZ EL CARMEN 
DE BOLIVAR 

 
4.2 

CDI CON ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
389 

 
5 

 

 
CZ EL CARMEN 
DE BOLIVAR 

 
 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL 
EN MEDIO FAMILIAR 

CON ARRIENDO - 
FAMILIAR 

 
 

 
180 

 
 

 
3 

  
 
 
 

509 

CZ EL CARMEN 
DE BOLIVAR 

 
4.2 

CDI CON ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
272 

 
3 

 

 
CZ EL CARMEN 
DE BOLIVAR 

 
 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL 
EN MEDIO FAMILIAR 

CON ARRIENDO - 
FAMILIAR 

 
 

 
81 

 
 

 
2 

 
CZ EL CARMEN 
DE BOLIVAR 

 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL 
EN MEDIO FAMILIAR SIN 

ARRIENDO - FAMILIAR 

 

 
619 

 

 
12 

  
 
 
 
 
 

510 

CZ EL CARMEN 
DE BOLIVAR 

 
4.2 

CDI CON ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
268 

 
3 

CZ EL CARMEN 
DE BOLIVAR 

 
4.2 

CDI SIN ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
227 

 
3 

 

 
CZ EL CARMEN 
DE BOLIVAR 

 
 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL 
EN MEDIO FAMILIAR 

CON ARRIENDO - 
FAMILIAR 

 
 

 
150 

 
 

 
3 

 
CZ EL CARMEN 
DE BOLIVAR 

 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL 
EN MEDIO FAMILIAR SIN 

ARRIENDO - FAMILIAR 

 

 
300 

 

 
6 

 
511 

CZ EL CARMEN 
DE BOLIVAR 

 
4.4 

HOGARES INFANTILES - 
INSTITUCIONAL 

 
200 

 
1 

 
512 

CZ EL CARMEN 
DE BOLIVAR 

 
4.4 

HOGARES INFANTILES - 
INSTITUCIONAL 

 
120 

 
1 

 
513 

CZ EL CARMEN 
DE BOLIVAR 

 
4.4 

HOGARES INFANTILES - 
INSTITUCIONAL 

 
190 

 
1 

 
514 

CZ EL CARMEN 
DE BOLIVAR 

 
4.4 

HOGARES INFANTILES - 
INSTITUCIONAL 

 
145 

 
1 



¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente! 
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  TOTAL CARMEN   9.244 130  

 

CENTRO ZONAL MAGANGUÉ: 
 

❖ Proyectan para el 2024: 9 invitaciones con 5.253 cupos en total y 76 UDS. Distribuidas 
de la siguiente manera: 

 
1. Invitación Nro. 2024-13-INS-600: 

• Corresponde a 1 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 140 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Magangué. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4. 
 

2. Invitación Nro. 2024-13-INS-601: 

• Corresponde a 1 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 140 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Magangué. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4. 
 

3. Invitación Nro. 2024-13-INS-602: 

• Corresponde a 10 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 500 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Magangué. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2. 

 

4. Invitación Nro. 2024-13-INS-603: 

• Corresponde a 4 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 680 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Magangué. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2. 
 

5. Invitación Nro. 2024-13-INS-604: 

• Corresponde a 7 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 537 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Montecristo. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2. 



¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente! 

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA. 
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6. Invitación Nro. 2024-13-INS-605: 

• Corresponde a 11 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 720 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Pinillos. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2 
 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
7. Invitación Nro. 2024-13-INS-606: 

• Corresponde a 15 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 805 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Tiquisio. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2 
 

8. Invitación Nro. 2024-13-INS-607: 

• Corresponde a 12 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 841 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Tiquisio. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2 



¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente! 

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA. 

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERÁN TRATADOS DE ACUERDO CON LA POLÍTICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY 1581 DE 2012. 
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9. Invitación Nro. 2024-13-INS-608: 

• Corresponde a 15 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 890 cupos. 

• Ubicados en los municipios de Achí, San jacinto del Cauca. 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2 
 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN: 
 

 
 

Por lo anterior, para el CZ MAGANGUÉ se describe la matriz de INTEGRALES: 

  
INVITACION 

 
CENTRO ZONAL 

NUMERAL DE 
CONTRATACIO 

N 

 
SERVICIOS 

 
CUPOS 

 
UNIDADES 

 

 
600  

CZ MAGANGUE 
 

4.4 

HOGARES INFANTILES - 
INSTITUCIONAL 

 
140 

 
1 

 
601  

CZ MAGANGUE 
 

4.4 

HOGARES INFANTILES - 
INSTITUCIONAL 

 
140 

 
1 

  
602 

 

 
CZ MAGANGUE 

 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL EN 
MEDIO FAMILIAR CON 
ARRIENDO - FAMILIAR 

 

 
500 

 

 
10 

 
 



¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente! 
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603 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.2 

CDI CON ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
100 

 
1 

 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.2 

CDI SIN ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
580 

 
3 

  

 
604 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.2 

CDI SIN ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
287 

 
2 

 

 
CZ MAGANGUE 

 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL EN 
MEDIO FAMILIAR SIN 
ARRIENDO - FAMILIAR 

 

 
250 

 

 
5 

  
 
 
 

 
605 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.2 

CDI CON ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
90 

 
1 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.2 

CDI SIN ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
230 

 
2 

 
 

CZ MAGANGUE 

 
 

4.2 

DESARROLLO INFANTIL EN 
MEDIO FAMILIAR CON 
ARRIENDO - FAMILIAR 

 
 

200 

 
 

4 

 

 
CZ MAGANGUE 

 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL EN 
MEDIO FAMILIAR SIN 
ARRIENDO - FAMILIAR 

 

 
200 

 

 
4 

  
 
 

 
606 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.2 

CDI SIN ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
156 

 
2 

 

 
CZ MAGANGUE 

 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL EN 
MEDIO FAMILIAR CON 
ARRIENDO - FAMILIAR 

 

 
50 

 

 
1 

 

 
CZ MAGANGUE 

 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL EN 
MEDIO FAMILIAR SIN 
ARRIENDO - FAMILIAR 

 

 
599 

 

 
12 

  

 
607 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.2 

CDI SIN ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
390 

 
3 

 
 

CZ MAGANGUE 

 
 

4.2 

DESARROLLO INFANTIL EN 
MEDIO FAMILIAR SIN 
ARRIENDO - FAMILIAR 

 
 

451 

 
 

9 
  

 
608 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.2 

CDI SIN ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
362 

 
4 

 

 
CZ MAGANGUE 

 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL EN 
MEDIO FAMILIAR CON 
ARRIENDO - FAMILIAR 

 

 
150 

 

 
3 



¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente! 
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CZ MAGANGUE 

 
 

4.2 

DESARROLLO INFANTIL EN 
MEDIO FAMILIAR SIN 
ARRIENDO - FAMILIAR 

 
 

378 

 
 

8 

 

  TOTAL 
MAGANGUE 

   
5.253 

 
76 

 

CENTRO ZONAL MOMPOX: 
 

❖ Proyectan para el 2024: 9 invitaciones con 7.013 cupos en total y 117 UDS. 
Distribuidas de la siguiente manera: 

 

1. Invitación Nro. 2024-13-INS-708: 

• Corresponde a 1 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 120 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Santa Cruz de Mompox 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4. 

 

2. Invitación Nro. 2024-13-INS-709: 

• Corresponde a 16 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 1178 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Santa Cruz de Mompox 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2. 
 

3. Invitación Nro. 2024-13-INS-710: 

• Corresponde a 19 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 894 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Santa Cruz de Mompox 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2. 
 

4. Invitación Nro. 2024-13-INS-711: 

• Corresponde a 6 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 622 cupos. 

• Ubicados en el municipio de San Martín de Loba 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2. 
 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN: 
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5. Invitación Nro. 2024-13-INS-712: 

• Corresponde a 13 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 680 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Talaigua Nuevo 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2. 

 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN: 

 
 
 
 
 
 
 

6. Invitación Nro. 2024-13-INS-713: 

• Corresponde a 15 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 920 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cicuco 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2. 

 

7. Invitación Nro. 2024-13-INS-714: 

• Corresponde a 10 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 742 cupos. 

• Ubicados en los municipios Barranco de Loba y El Peñón 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2. 

 

8. Invitación Nro. 2024-13-INS-715: 

• Corresponde a 18 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 908 cupos. 

• Ubicados en los municipios Barranco de Loba, Hatillo de Loba y Altos del Rosario 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2. 

 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN: 
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9. Invitación Nro. 2024-13-INS-716: 

• Corresponde a 19 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 949 cupos. 

• Ubicados en los municipios San Fernando y Margarita 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2. 
 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN: 
 

 
 
 

Por lo anterior, para el CZ MOMPOX se describe la matriz de INTEGRALES 

  
INVITACION 

 
CENTRO ZONAL 

NUMERAL DE 
CONTRATACIO 

N 

 
SERVICIOS 

 
CUPOS 

 
UNIDADES 

 

 
708  

CZ MOMPOX 
 

4.4 

HOGARES INFANTILES - 
INSTITUCIONAL 

 
120 

 
1 

  
 
 
 

 
709 

 
CZ MOMPOX 

 
4.2 

CDI CON ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
78 

 
1 

 
CZ MOMPOX 

 
4.2 

CDI SIN ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
489 

 
4 

 

 
CZ MOMPOX 

 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL EN 
MEDIO FAMILIAR CON 
ARRIENDO - FAMILIAR 

 

 
468 

 

 
9 

 

 
CZ MOMPOX 

 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL EN 
MEDIO FAMILIAR SIN 
ARRIENDO - FAMILIAR 

 

 
143 

 

 
2 



¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente! 

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA. 

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERÁN TRATADOS DE ACUERDO CON LA POLÍTICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY 1581 DE 2012. 

 

 

 PROCESO 
MEJORA E INNOVACIÓN 

 

FORMATO ACTA DE REUNIÓN O 
COMITÉ 

 

F9.P1.MI 
 

02/06/2023 
 

 

Versión 8 
Página 36 de 

83 

  

 
  

710 

 
 

CZ MOMPOX 

 
 

4.2 

DESARROLLO INFANTIL EN 
MEDIO FAMILIAR CON 
ARRIENDO - FAMILIAR 

 
 

894 

 
 

19 

 

  
 
 

 
711 

 
CZ MOMPOX 

 
4.2 

CDI SIN ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
347 

 
3 

 

 
CZ MOMPOX 

 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL EN 
MEDIO FAMILIAR CON 
ARRIENDO - FAMILIAR 

 

 
225 

 

 
2 

 

 
CZ MOMPOX 

 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL EN 
MEDIO FAMILIAR SIN 
ARRIENDO - FAMILIAR 

 

 
50 

 

 
1 

  

 
712 

 
CZ MOMPOX 

 
4.2 

CDI SIN ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
110 

 
1 

 

 
CZ MOMPOX 

 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL EN 
MEDIO FAMILIAR CON 
ARRIENDO - FAMILIAR 

 

 
570 

 

 
12 

  
 
 

 
713 

 
CZ MOMPOX 

 
4.2 

CDI SIN ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
195 

 
2 

 

 
CZ MOMPOX 

 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL EN 
MEDIO FAMILIAR CON 
ARRIENDO - FAMILIAR 

 

 
500 

 

 
10 

 

 
CZ MOMPOX 

 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL EN 
MEDIO FAMILIAR SIN 
ARRIENDO - FAMILIAR 

 

 
225 

 

 
3 

  
 
 
 

 
714 

 
CZ MOMPOX 

 
4.2 

CDI CON ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
60 

 
1 

 
CZ MOMPOX 

 
4.2 

CDI SIN ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
258 

 
2 

 

 
CZ MOMPOX 

 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL EN 
MEDIO FAMILIAR CON 
ARRIENDO - FAMILIAR 

 

 
150 

 

 
3 

 
 

CZ MOMPOX 

 
 

4.2 

DESARROLLO INFANTIL EN 
MEDIO FAMILIAR SIN 
ARRIENDO - FAMILIAR 

 
 

274 

 
 

4 
 

715  
CZ MOMPOX 

 
4.2 

CDI SIN ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
441 

 
6 
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CZ MOMPOX 

 
 

4.2 

DESARROLLO INFANTIL EN 
MEDIO FAMILIAR CON 
ARRIENDO - FAMILIAR 

 
 

384 

 
 

9 

 

 

 
CZ MOMPOX 

 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL EN 
MEDIO FAMILIAR SIN 
ARRIENDO - FAMILIAR 

 

 
83 

 

 
3 

  
 
 

 
716 

 
CZ MOMPOX 

 
4.2 

CDI SIN ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
227 

 
4 

 

 
CZ MOMPOX 

 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL EN 
MEDIO FAMILIAR CON 
ARRIENDO - FAMILIAR 

 

 
447 

 

 
10 

 

 
CZ MOMPOX 

 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL EN 
MEDIO FAMILIAR SIN 
ARRIENDO - FAMILIAR 

 

 
275 

 

 
5 

  TOTAL MOMPOX   7.013 117 

 

CENTRO ZONAL SIMITÍ: 
 

❖ Proyectan para el 2024: 8 invitaciones con 7.542 cupos en total y 127 UDS. 
Distribuidas de la siguiente manera: 

 

1. Invitación Nro. 2024-13-INS-800: 

• Corresponde a 16 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 1055 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Arenal Bolívar 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2. 
 

2. Invitación Nro. 2024-13-INS-801: 

• Corresponde a 9 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 446 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cantagallo 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2. 
 

3. Invitación Nro. 2024-13-INS-802: 

• Corresponde a 16 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 917 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Morales 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2. 
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4. Invitación Nro. 2024-13-INS-803: 

• Corresponde a 7 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 964 cupos. 

• Ubicados en el municipio de San Pablo 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2. 
 

5. Invitación Nro. 2024-13-INS-804: 

• Corresponde a 9 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 1112 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Santa Rosa del Sur 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2. 
 

6. Invitación Nro. 2024-13-INS-805: 

• Corresponde a 12 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 668 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Simití 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2. 

 

7. Invitación Nro. 2024-13-INS-806: 

• Corresponde a 31 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 560 cupos. 

• Ubicados en los municipios de San Pablo y Santa Rosa del Sur 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2. 
 

8. Invitación Nro. 2024-13-INS-807: 

• Corresponde a 27 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 1820 cupos. 

• Ubicados en los municipios de Norosí, Regidor y Rio Viejo 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2. 
 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN: 

 
 
 
 
 

 
Por lo anterior, para el CZ SIMITÍ se describe la matriz de INTEGRALES 
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INVITACION 
 
CENTRO ZONAL 

NUMERAL DE 
CONTRATACIO 

N 

 
SERVICIOS 

 
CUPOS 

 
UNIDADES 

 

  

 
800 

 
CZ SIMITI 

 
4.2 

CDI SIN ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
174 

 
1 

 

 
CZ SIMITI 

 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL EN 
MEDIO FAMILIAR CON 
ARRIENDO - FAMILIAR 

 

 
881 

 

 
15 

  
 

 
801 

 

 
CZ SIMITI 

 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL EN 
MEDIO FAMILIAR CON 
ARRIENDO - FAMILIAR 

 

 
340 

 

 
7 

 

 
CZ SIMITI 

 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL EN 
MEDIO FAMILIAR SIN 
ARRIENDO - FAMILIAR 

 

 
106 

 

 
2 

  

 
802 

 
CZ SIMITI 

 
4.2 

CDI SIN ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
180 

 
1 

 

 
CZ SIMITI 

 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL EN 
MEDIO FAMILIAR SIN 
ARRIENDO - FAMILIAR 

 

 
737 

 

 
15 

  
 
 
 

 
803 

 
CZ SIMITI 

 
4.2 

CDI CON ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
238 

 
1 

 
CZ SIMITI 

 
4.2 

CDI SIN ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
281 

 
1 

 

 
CZ SIMITI 

 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL EN 
MEDIO FAMILIAR CON 
ARRIENDO - FAMILIAR 

 

 
245 

 

 
1 

 

 
CZ SIMITI 

 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL EN 
MEDIO FAMILIAR SIN 
ARRIENDO - FAMILIAR 

 

 
200 

 

 
4 

  
 
 

804 

 
CZ SIMITI 

 
4.2 

CDI CON ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
292 

 
1 

 
CZ SIMITI 

 
4.2 

CDI SIN ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
460 

 
2 

 

 
CZ SIMITI 

 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL EN 
MEDIO FAMILIAR CON 
ARRIENDO - FAMILIAR 

 

 
360 

 

 
6 

 
805  

CZ SIMITI 
 

4.2 

CDI SIN ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
97 

 
1 
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CZ SIMITI 

 
 

4.2 

DESARROLLO INFANTIL EN 
MEDIO FAMILIAR CON 
ARRIENDO - FAMILIAR 

 
 

571 

 
 

11 

 

  
 

806 

 
CZ SIMITI 

 
4.2 

EDUCACIÓN INICIAL RURAL 
- FAMILIAR 

 
320 

 
16 

 
CZ SIMITI 

 
4.2 

EDUCACIÓN INICIAL RURAL 
DISPERSA - FAMILIAR 

 
240 

 
15 

  
 
 

807 

 
CZ SIMITI 

 
4.2 

CDI CON ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
151 

 
1 

 
CZ SIMITI 

 
4.2 

CDI SIN ARRIENDO - 
INSTITUCIONAL 

 
300 

 
2 

 

 
CZ SIMITI 

 

 
4.2 

DESARROLLO INFANTIL EN 
MEDIO FAMILIAR CON 
ARRIENDO - FAMILIAR 

 

 
1.369 

 

 
24 

  TOTAL SIMITI   7.542 127 

2. Socialización Matriz HCB_ TRAD_2024 
 
Centro Zonal CZ HISTORICO Y DEL CARIBE NORTE: 

 

❖ Proyectan para el 2024: 10 invitaciones con 6.710 cupos en total y 518 UDS. 
Distribuidas de la siguiente manera: 

 
1. Invitación Nro. 2024-13-TRA-100: 

• Corresponde a 69 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 897 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2. 

 

2. Invitación Nro. 2024-13-TRA-101: 

• Corresponde a 9 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 117 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4. 
 

3. Invitación Nro. 2024-13-TRA-102: 

• Corresponde a 24 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 306 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4. 
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3. Invitación Nro. 2024-13-TRA-103: 

• Corresponde a 33 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 429 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2. 

 

4. Invitación Nro. 2024-13-TRA-104: 

• Corresponde a 66 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 853 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2. 
 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN: 

 
 
 
 
 
 
 

 
5. Invitación Nro. 2024-13-TRA-105: 

• Corresponde a 49 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 637 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2. 
 

6. Invitación Nro. 2024-13-TRA-106: 

• Corresponde a 56 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 726 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2. 
 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN: 
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7. Invitación Nro. 2024-13-TRA-107: 

• Corresponde a 109 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 1329 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2. 

 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8. Invitación Nro. 2024-13-TRA-108: 

• Corresponde a 1 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 91 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2. 
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9. Invitación Nro. 2024-13-TRA-109: 

• Corresponde a 102 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 1325 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2. 
 

Por lo anterior, para el CZ Histórico se describe la matriz de HCB: 

 
INVITACION CENTRO ZONAL 

NUMERAL DE 
CONTRATACION 

SERVICIOS CUPOS UNIDADES 
 

 
100 

CZ HISTORICO Y DEL 
CARIBE NORTE 

 
4.2 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
897 

 
69 

 
101 

CZ HISTORICO Y DEL 
CARIBE NORTE 

 
4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
117 

 
9 

  
 

102 

CZ HISTORICO Y DEL 
CARIBE NORTE 

 
4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
234 

 
18 

CZ HISTORICO Y DEL 
CARIBE NORTE 

 
4.4 

HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
72 

 
6 

 
103 

CZ HISTORICO Y DEL 
CARIBE NORTE 

 
4.2 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
429 

 
33 

  
 

104 

CZ HISTORICO Y DEL 
CARIBE NORTE 

 
4.2 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
793 

 
61 

CZ HISTORICO Y DEL 
CARIBE NORTE 

 
4.2 

HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
60 

 
5 

 
105 

CZ HISTORICO Y DEL 
CARIBE NORTE 

 
4.2 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
637 

 
49 

  
 

106 

CZ HISTORICO Y DEL 
CARIBE NORTE 

 
4.2 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
702 

 
54 

CZ HISTORICO Y DEL 
CARIBE NORTE 

 
4.2 

HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
24 

 
2 

  
 

107 

CZ HISTORICO Y DEL 
CARIBE NORTE 

 
4.2 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
273 

 
21 

CZ HISTORICO Y DEL 
CARIBE NORTE 

 
4.2 

HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
1.056 

 
88 

 
108 

CZ HISTORICO Y DEL 
CARIBE NORTE 

 
4.2 

HCB AGRUPADOS 
- COMUNITARIO 

 
91 

 
1 

 
109 

CZ HISTORICO Y DEL 
CARIBE NORTE 

 
4.2 

HCB AGRUPADOS 
- COMUNITARIO 

 
78 

 
6 
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  CZ HISTORICO Y DEL 

CARIBE NORTE 
 

4.2 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
1.235 

 
95 

 

CZ HISTORICO Y DEL 
CARIBE NORTE 

 
4.2 

HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
12 

 
1 

 TOTAL HISTORICO   6.710 518 

 
NOTA: Se adjuntará la matriz donde se describen todos los servicios. 

 

Centro Zonal DE LA VIRGEN Y TURISTICO: 
 

❖ Proyectan para el 2024: 26 invitaciones con 13.274 cupos en total y 1035 UDS. 
Distribuidas de la siguiente manera: 

 
1. Invitación Nro. 2024-13-TRA-200: 

• Corresponde a 106 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 1377 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2. 

 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN: 
 

 
 

2. Invitación Nro. 2024-13-TRA-201: 

• Corresponde a 52 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 649 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4. 
 

3. Invitación Nro. 2024-13-TRA-202: 

• Corresponde a 69 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 882 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4. 
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4. Invitación Nro. 2024-13-TRA-203: 

• Corresponde a 39 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 507 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4. 
 

5. Invitación Nro. 2024-13-TRA-204: 

• Corresponde a 47 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 605 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena 

• El Numeral de manual de contratación es por el 1.2.3. 
 

6. Invitación Nro. 2024-13-TRA-205: 

• Corresponde a 47 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 598 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4. 

 

7. Invitación Nro. 2024-13-TRA-206: 

• Corresponde a 9 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 116 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Clemencia 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4. 

 

8. Invitación Nro. 2024-13-TRA-207: 

• Corresponde a 21 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 273 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Clemencia 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4. 

 

9. Invitación Nro. 2024-13-TRA-208: 

• Corresponde a 25 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 320 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4. 
 

10. Invitación Nro. 2024-13-TRA-208: 

• Corresponde a 25 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 320 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4. 
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11. Invitación Nro. 2024-13-TRA-209: 

• Corresponde a 64 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 809 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena 
El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

 

12. Invitación Nro. 2024-13-TRA-210: 

• Corresponde a 22 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 285 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena 
El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

 

13. Invitación Nro. 2024-13-TRA-211: 

• Corresponde a 43 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 534 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena 
• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

 

14. Invitación Nro. 2024-13-TRA-212: 

• Corresponde a 111 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 1443 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2 

 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN: 

 
 
 
 
 
 

 
15. Invitación Nro. 2024-13-TRA-213: 

• Corresponde a 34 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 436 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 
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15. Invitación Nro. 2024-13-TRA-214: 

• Corresponde a 39 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 492 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 
 

16. Invitación Nro. 2024-13-TRA-215: 

• Corresponde a 23 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 298 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 
 

17. Invitación Nro. 2024-13-TRA-216: 

• Corresponde a 24 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 307 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

 

18. Invitación Nro. 2024-13-TRA-217: 

• Corresponde a 27 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 351 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN: 

 
 
 
 
 
 

 
19. Invitación Nro. 2024-13-TRA-218: 

• Corresponde a 20 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 260 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN: 
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20. Invitación Nro. 2024-13-TRA-219: 

• Corresponde a 44 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 547 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 
 

21. Invitación Nro. 2024-13-TRA-220: 

• Corresponde a 42 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 546 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 
 

22. Invitación Nro. 2024-13-TRA-221: 

• Corresponde a 26 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 338 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 
 

23. Invitación Nro. 2024-13-TRA-222: 

• Corresponde a 21 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 271 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 
 

24. Invitación Nro. 2024-13-TRA-223: 

• Corresponde a 23 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 299 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 
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25. Invitación Nro. 2024-13-TRA-224: 

• Corresponde a 26 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 334 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Santa Catalina 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 
 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN: 
 

 
 

26. Invitación Nro. 2024-13-TRA-225: 

• Corresponde a 31 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 397 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Santa Catalina 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 
 

Por lo anterior, para el CZ Virgen se describe la matriz de HCB: 

 
INVITACION CENTRO ZONAL 

NUMERAL DE 
CONTRATACION 

SERVICIOS CUPOS UNIDADES 
 

  
200 

CZ DE LA VIRGEN Y 
TURISTICO 

 
4.2 

HCB INTEGRAL - 
COMUNITARIO 

INTEGRAL 

 
1.377 

 
106 

  
 

201 

CZ DE LA VIRGEN Y 
TURISTICO 

4.4 
HCB - 

COMUNITARIO 
325 25 

CZ DE LA VIRGEN Y 
TURISTICO 

4.4 
HCB FAMI - 
FAMILIAR 

324 27 

  
 

202 

CZ DE LA VIRGEN Y 
TURISTICO 

4.4 
HCB - 

COMUNITARIO 
702 54 

CZ DE LA VIRGEN Y 
TURISTICO 

4.4 
HCB FAMI - 
FAMILIAR 

180 15 

 
203 

CZ DE LA VIRGEN Y 
TURISTICO 

4.4 
HCB - 

COMUNITARIO 
507 39 
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204 

CZ DE LA VIRGEN Y 
TURISTICO 

1.2.3 
HCB - 

COMUNITARIO 
533 41 

 

CZ DE LA VIRGEN Y 
TURISTICO 

1.2.3 
HCB FAMI - 
FAMILIAR 

72 6 

  
 

205 

CZ DE LA VIRGEN Y 
TURISTICO 

4.4 
HCB - 

COMUNITARIO 
442 34 

CZ DE LA VIRGEN Y 
TURISTICO 

4.4 
HCB FAMI - 
FAMILIAR 

156 13 

  
 

206 

CZ DE LA VIRGEN Y 
TURISTICO 

4.4 
HCB - 

COMUNITARIO 
104 8 

CZ DE LA VIRGEN Y 
TURISTICO 

4.4 
HCB FAMI - 
FAMILIAR 

12 1 

 
207 

CZ DE LA VIRGEN Y 
TURISTICO 

4.4 
HCB - 

COMUNITARIO 
273 21 

  
 

208 

CZ DE LA VIRGEN Y 
TURISTICO 

4.4 
HCB - 

COMUNITARIO 
260 20 

CZ DE LA VIRGEN Y 
TURISTICO 

4.4 
HCB FAMI - 
FAMILIAR 

60 5 

  
 

209 

CZ DE LA VIRGEN Y 
TURISTICO 

4.4 
HCB - 

COMUNITARIO 
533 41 

CZ DE LA VIRGEN Y 
TURISTICO 

4.4 
HCB FAMI - 
FAMILIAR 

276 23 

  
 

210 

CZ DE LA VIRGEN Y 
TURISTICO 

4.4 
HCB - 

COMUNITARIO 
273 21 

CZ DE LA VIRGEN Y 
TURISTICO 

4.4 
HCB FAMI - 
FAMILIAR 

12 1 

  
 

211 

CZ DE LA VIRGEN Y 
TURISTICO 

4.4 
HCB - 

COMUNITARIO 
234 18 

CZ DE LA VIRGEN Y 
TURISTICO 

4.4 
HCB FAMI - 
FAMILIAR 

300 25 

  
212 

CZ DE LA VIRGEN Y 
TURISTICO 

 
4.2 

HCB INTEGRAL - 
COMUNITARIO 

INTEGRAL 

 
1.443 

 
111 

  
 

213 

CZ DE LA VIRGEN Y 
TURISTICO 

4.4 
HCB - 

COMUNITARIO 
364 28 

CZ DE LA VIRGEN Y 
TURISTICO 

4.4 
HCB FAMI - 
FAMILIAR 

72 6 
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214 

CZ DE LA VIRGEN Y 
TURISTICO 

4.4 
HCB - 

COMUNITARIO 
312 24 

 

CZ DE LA VIRGEN Y 
TURISTICO 

4.4 
HCB FAMI - 
FAMILIAR 

180 15 

  
 

215 

CZ DE LA VIRGEN Y 
TURISTICO 

4.4 
HCB - 

COMUNITARIO 
286 22 

CZ DE LA VIRGEN Y 
TURISTICO 

4.4 
HCB FAMI - 
FAMILIAR 

12 1 

  
 

216 

CZ DE LA VIRGEN Y 
TURISTICO 

4.4 
HCB - 

COMUNITARIO 
247 19 

CZ DE LA VIRGEN Y 
TURISTICO 

4.4 
HCB FAMI - 
FAMILIAR 

60 5 

 
217 

CZ DE LA VIRGEN Y 
TURISTICO 

4.4 
HCB - 

COMUNITARIO 
351 27 

 
218 

CZ DE LA VIRGEN Y 
TURISTICO 

4.4 
HCB - 

COMUNITARIO 
260 20 

  
 

219 

CZ DE LA VIRGEN Y 
TURISTICO 

4.4 
HCB - 

COMUNITARIO 
247 19 

CZ DE LA VIRGEN Y 
TURISTICO 

4.4 
HCB FAMI - 
FAMILIAR 

300 25 

 
220 

CZ DE LA VIRGEN Y 
TURISTICO 

4.4 
HCB - 

COMUNITARIO 
546 42 

 
221 

CZ DE LA VIRGEN Y 
TURISTICO 

4.4 
HCB - 

COMUNITARIO 
338 26 

  
 

222 

CZ DE LA VIRGEN Y 
TURISTICO 

4.4 
HCB - 

COMUNITARIO 
247 19 

CZ DE LA VIRGEN Y 
TURISTICO 

4.4 
HCB FAMI - 
FAMILIAR 

24 2 

 
223 

CZ DE LA VIRGEN Y 
TURISTICO 

4.4 
HCB - 

COMUNITARIO 
299 23 

  
 

224 

CZ DE LA VIRGEN Y 
TURISTICO 

4.4 
HCB - 

COMUNITARIO 
286 22 

CZ DE LA VIRGEN Y 
TURISTICO 

4.4 
HCB FAMI - 
FAMILIAR 

48 4 

  
 

225 

CZ DE LA VIRGEN Y 
TURISTICO 

4.4 
HCB - 

COMUNITARIO 
325 25 

CZ DE LA VIRGEN Y 
TURISTICO 

4.4 
HCB FAMI - 
FAMILIAR 

72 6 
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TOTAL VIRGEN 

   
13.274 

 
1.035 

 

 
 

NOTA: Se adjuntará la matriz donde se describen todos los servicios. 
 
Centro Zonal INDUSTRIAL Y DE LA BAHIA: 

 

❖ Proyectan para el 2024: 10 invitaciones con 6.586 cupos en total y 513 UDS. 
Distribuidas de la siguiente manera: 

 
1. Invitación Nro. 2024-13-TRA-300: 

• Corresponde a 29 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 371 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN: 
 

 

2. Invitación Nro. 2024-13-TRA-301: 

• Corresponde a 56 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 717 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN: 
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3. Invitación Nro. 2024-13-TRA-302: 

• Corresponde a 35 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 449 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

4. Invitación Nro. 2024-13-TRA-303: 

• Corresponde a 70 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 894 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

5. Invitación Nro. 2024-13-TRA-304: 

• Corresponde a 26 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 338 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

6. Invitación Nro. 2024-13-TRA-305: 

• Corresponde a 62 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 799 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2 

7. Invitación Nro. 2024-13-TRA-306: 

• Corresponde a 85 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 1083 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN: 

 
 
 
 

8. Invitación Nro. 2024-13-TRA-307: 

• Corresponde a 53 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 686 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2 
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9. Invitación Nro. 2024-13-TRA-308: 

• Corresponde a 59 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 757 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2 

10. Invitación Nro. 2024-13-TRA-309: 

• Corresponde a 38 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 492 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cartagena 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2 

 

Por lo anterior, para el CZ Industrial se describe la matriz de HCB: 

 

  
INVITACION 

 
CENTRO ZONAL 

NUMERAL DE 
CONTRATACIO 

N 

 
SERVICIOS 

 
CUPOS 

 
UNIDADES 

 

 
300 

CZ INDUSTRIAL DE LA 
BAHIA 

 
4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
299 

 
23 

 
300 

CZ INDUSTRIAL DE LA 
BAHIA 

 
4.4 

HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
72 

 
6 

 
301 

CZ INDUSTRIAL DE LA 
BAHIA 

 
4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
585 

 
45 

 
301 

CZ INDUSTRIAL DE LA 
BAHIA 

 
4.4 

HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
132 

 
11 

 
302 

CZ INDUSTRIAL DE LA 
BAHIA 

 
4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
377 

 
29 

 
302 

CZ INDUSTRIAL DE LA 
BAHIA 

 
4.4 

HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
72 

 
6 

 
303 

CZ INDUSTRIAL DE LA 
BAHIA 

 
4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
702 

 
54 

 
303 

CZ INDUSTRIAL DE LA 
BAHIA 

 
4.4 

HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
192 

 
16 

 
304 

CZ INDUSTRIAL DE LA 
BAHIA 

 
4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
338 

 
26 
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305 
CZ INDUSTRIAL DE LA 
BAHIA 

 
4.2 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
715 

 
55 

 

 
305 

CZ INDUSTRIAL DE LA 
BAHIA 

 
4.2 

HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
84 

 
7 

 
306 

CZ INDUSTRIAL DE LA 
BAHIA 

 
4.2 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
819 

 
63 

 
306 

CZ INDUSTRIAL DE LA 
BAHIA 

 
4.2 

HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
264 

 
22 

 
307 

CZ INDUSTRIAL DE LA 
BAHIA 

 
4.2 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
650 

 
50 

 
307 

CZ INDUSTRIAL DE LA 
BAHIA 

 
4.2 

HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
36 

 
3 

 
308 

CZ INDUSTRIAL DE LA 
BAHIA 

 
4.2 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
637 

 
49 

 
308 

CZ INDUSTRIAL DE LA 
BAHIA 

 
4.2 

HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
120 

 
10 

 
309 

CZ INDUSTRIAL DE LA 
BAHIA 

 
4.2 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
468 

 
36 

 
309 

CZ INDUSTRIAL DE LA 
BAHIA 

 
4.2 

HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
24 

 
2 

  TOTAL INDUSTRIAL DE LA 
BAHIA 

   
6.586 

 
513 

 
NOTA: Se adjuntará la matriz donde se describen todos los servicios. 

 
Centro Zonal TURBACO: 

 

❖ Proyectan para el 2024: 9 invitaciones con 4.696 cupos en total y 366 UDS. 
Distribuidas de la siguiente manera: 

 
1. Invitación Nro. 2024-13-TRA-400: 

• Corresponde a 22 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 286 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Arjona 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 



¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente! 

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA. 

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERÁN TRATADOS DE ACUERDO CON LA POLÍTICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY 1581 DE 2012. 
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2. Invitación Nro. 2024-13-TRA-401: 

• Corresponde a 41 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 523 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Arjona 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

3. Invitación Nro. 2024-13-TRA-402: 

• Corresponde a 17 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 217 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Arroyo Hondo y Mahates 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

4. Invitación Nro. 2024-13-TRA-403: 

• Corresponde a 134 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 1720 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Turbaco 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

5. Invitación Nro. 2024-13-TRA-404: 

• Corresponde a 27 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 351 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Maria la Baja 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

6. Invitación Nro. 2024-13-TRA-405: 

• Corresponde a 31 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 401 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Maria la Baja 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

7. Invitación Nro. 2024-13-TRA-406: 

• Corresponde a 24 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 306 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Maria la Baja 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

8. Invitación Nro. 2024-13-TRA-407: 

• Corresponde a 25 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 318 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Maria la Baja 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 



¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente! 

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA. 

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERÁN TRATADOS DE ACUERDO CON LA POLÍTICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY 1581 DE 2012. 
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9. Invitación Nro. 2024-13-TRA-408: 

• Corresponde a 45 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 574 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Maria la Baja 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

Por lo anterior, para el CZ Turbaco se describe la matriz de HCB: 

 
INVITACION CENTRO ZONAL 

NUMERAL DE 
CONTRATACION 

SERVICIOS CUPOS UNIDADES 
 

 
400 CZ TURBACO  

4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
286 

 
22 

  
 

401 

CZ TURBACO  
4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
403 

 
31 

CZ TURBACO  
4.4 

HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
120 

 
10 

  
 

402 

CZ TURBACO  
4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
169 

 
13 

CZ TURBACO  
4.4 

HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
48 

 
4 

  
 

403 

CZ TURBACO  
4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
1.540 

 
119 

CZ TURBACO  
4.4 

HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
180 

 
15 

 
404 CZ TURBACO  

4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
351 

 
27 

  
 

405 

CZ TURBACO  
4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
377 

 
29 

CZ TURBACO  
4.4 

HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
24 

 
2 

  
 

406 

CZ TURBACO  
4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
234 

 
18 

CZ TURBACO  
4.4 

HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
72 

 
6 

  
 

407 

CZ TURBACO  
4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
234 

 
18 

CZ TURBACO  
4.4 

HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
84 

 
7 



¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente! 

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA. 

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERÁN TRATADOS DE ACUERDO CON LA POLÍTICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY 1581 DE 2012. 
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408 

CZ TURBACO  
4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
442 

 
34 

 

CZ TURBACO  
4.4 

HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
132 

 
11 

 TOTAL CZ TURBACO   4.696 366 

 
NOTA: Se adjuntará la matriz donde se describen todos los servicios. 

 
Centro Zonal CARMEN: 

 

❖ Proyectan para el 2024: 9 invitaciones con 2.868 cupos en total y 247 UDS. 
Distribuidas de la siguiente manera: 

 
1. Invitación Nro. 2024-13-TRA-515: 

• Corresponde a 32 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 328 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Carmen de Bolívar 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN 
 

 
 
 
 
 
 



¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente! 

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA. 

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERÁN TRATADOS DE ACUERDO CON LA POLÍTICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY 1581 DE 2012. 
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2. Invitación Nro. 2024-13-TRA-516: 

• Corresponde a 41 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 410 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Carmen de Bolívar 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN: 



¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente! 

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA. 

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERÁN TRATADOS DE ACUERDO CON LA POLÍTICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY 1581 DE 2012. 
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3. Invitación Nro. 2024-13-TRA-517: 

• Corresponde a 18 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 180 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Carmen de Bolívar 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN: 



¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente! 

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA. 

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERÁN TRATADOS DE ACUERDO CON LA POLÍTICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY 1581 DE 2012. 
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4. Invitación Nro. 2024-13-TRA-518: 

• Corresponde a 23 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 230 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Carmen de Bolívar 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
5. Invitación Nro. 2024-13-TRA-519: 

• Corresponde a 26 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 260 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Carmen de Bolívar 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 



¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente! 

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA. 

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERÁN TRATADOS DE ACUERDO CON LA POLÍTICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY 1581 DE 2012. 
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SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
6. Invitación Nro. 2024-13-TRA-520: 

• Corresponde a 19 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 288 cupos (Agrupado). 

• Ubicados en el municipio de San Juan 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN: 

 
 
 
 

7. Invitación Nro. 2024-13-TRA-521: 

• Corresponde a 16 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 226 cupos. 

• Ubicados en el municipio de San Juan 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 



¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente! 

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA. 

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERÁN TRATADOS DE ACUERDO CON LA POLÍTICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY 1581 DE 2012. 
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SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN: 

 
 
 
 

8. Invitación Nro. 2024-13-TRA-522: 

• Corresponde a 34 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 342 cupos. 

• Ubicados en el municipio de San Jacinto 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN: 



¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente! 

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA. 

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERÁN TRATADOS DE ACUERDO CON LA POLÍTICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY 1581 DE 2012. 
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9. Invitación Nro. 2024-13-TRA-523: 

• Corresponde a 38 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 388 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cordoba y Zambrano 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2 

Por lo anterior, para el CZ Carmen de Bolívar se describe la matriz de HCB: 

 
INVITACION CENTRO ZONAL 

NUMERAL DE 
CONTRATACION 

SERVICIOS CUPOS UNIDADES 
 

  
 

515 

 
CZ EL CARMEN DE BOLIVAR 

 
4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
280 

 
28 

 
CZ EL CARMEN DE BOLIVAR 

 
4.4 

HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
48 

 
4 

 
516  

CZ EL CARMEN DE BOLIVAR 
 

4.2 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
410 

 
41 

 
517  

CZ EL CARMEN DE BOLIVAR 
 

4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
180 

 
18 

 
518  

CZ EL CARMEN DE BOLIVAR 
 

4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
230 

 
23 

 
519  

CZ EL CARMEN DE BOLIVAR 
 

4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
260 

 
26 

  

 
520 

 

CZ EL CARMEN DE 
BOLIVAR 

 

 
4.4 

HCB 
AGRUPADOS - 
COMUNITARIO 

 

 
72 

 

 
1 

CZ EL CARMEN DE 
BOLIVAR 

 
4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
216 

 
18 

  
 

 
521 

 

CZ EL CARMEN DE 
BOLIVAR 

 

 
4.2 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
70 

 
7 

CZ EL CARMEN DE 
BOLIVAR 

 
4.2 

HCB 
AGRUPADOS - 

COMUNITARIO 

 
60 

 
1 

CZ EL CARMEN DE 
BOLIVAR 

 
4.2 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
48 

 
4 

 

CZ EL CARMEN DE 
BOLIVAR 

 
4.2 

HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
48 

 
4 

  
 

522 

 
CZ EL CARMEN DE BOLIVAR 

 
4.2 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
330 

 
33 

 
CZ EL CARMEN DE BOLIVAR 

 
4.2 

HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
12 

 
1 



¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente! 

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA. 

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERÁN TRATADOS DE ACUERDO CON LA POLÍTICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY 1581 DE 2012. 
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523 

 
CZ EL CARMEN DE BOLIVAR 

 
4.2 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
210 

 
21 

 

 
CZ EL CARMEN DE BOLIVAR 

4.2 HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
36 

 
3 

 
CZ EL CARMEN DE BOLIVAR 

4.2 HCB - 
COMUNITARIO 

 
130 

 
13 

 
CZ EL CARMEN DE BOLIVAR 

 
4.2 

HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
48 

 
4 

  TOTAL CZ CARMEN DE 
BOLIVAR 

   
2.868 

 
247 



¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente! 

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA. 

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERÁN TRATADOS DE ACUERDO CON LA POLÍTICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY 1581 DE 2012. 
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Centro Zonal MAGANGUÉ: 

 

❖ Proyectan para el 2024: 24 invitaciones con 7.941 cupos en total y 650 UDS. 
Distribuidas de la siguiente manera: 

 
1. Invitación Nro. 2024-13-TRA-609: 

• Corresponde a 17 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 170 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Tiquisio 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN 
 

 
 
 

2. Invitación Nro. 2024-13-TRA-610: 

• Corresponde a 11 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 114 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Pinillos 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN 



¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente! 

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA. 

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERÁN TRATADOS DE ACUERDO CON LA POLÍTICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY 1581 DE 2012. 
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3. Invitación Nro. 2024-13-TRA-611: 

• Corresponde a 74 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 766 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Pinillos 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN 



¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente! 

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA. 

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERÁN TRATADOS DE ACUERDO CON LA POLÍTICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY 1581 DE 2012. 
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¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente! 
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4. Invitación Nro. 2024-13-TRA-612 

• Corresponde a 19 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 240 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Montecristo 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

5. Invitación Nro. 2024-13-TRA-613 

• Corresponde a 24 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 302cupos. 

• Ubicados en el municipio de Magangué 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

6. Invitación Nro. 2024-13-TRA-614 

• Corresponde a 15 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 180 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Achí 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

7. Invitación Nro. 2024-13-TRA-615 

• Corresponde a 27 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 324 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Achí 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

8. Invitación Nro. 2024-13-TRA-616 

• Corresponde a 28 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 336 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Achí 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2 

9. Invitación Nro. 2024-13-TRA-617 

• Corresponde a 40 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 483 cupos. 

• Ubicados en el municipio de San jacinto del Cauca, Montecristo y Achí 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2 

10. Invitación Nro. 2024-13-TRA-618 

• Corresponde a 32(UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 414 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Magangué 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 



¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente! 

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA. 

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERÁN TRATADOS DE ACUERDO CON LA POLÍTICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY 1581 DE 2012. 
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11. Invitación Nro. 2024-13-TRA-619 

• Corresponde a 24 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 311 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Magangué 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

12. Invitación Nro. 2024-13-TRA-620 

• Corresponde a 11 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 143 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Magangué 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

13. Invitación Nro. 2024-13-TRA-621 

• Corresponde a 19 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 244 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Magangué 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

14. Invitación Nro. 2024-13-TRA-622 

• Corresponde a 16 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 204 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Magangué 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

15. Invitación Nro. 2024-13-TRA-623 

• Corresponde a 24 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 308 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Magangué 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

16. Invitación Nro. 2024-13-TRA-624 

• Corresponde a 19 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 241 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Magangué 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

17. Invitación Nro. 2024-13-TRA-625 

• Corresponde a 59 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 758 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Magangué 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 



¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente! 

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA. 

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERÁN TRATADOS DE ACUERDO CON LA POLÍTICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY 1581 DE 2012. 
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18. Invitación Nro. 2024-13-TRA-626 

• Corresponde a 27 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 343 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Magangué 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

19. Invitación Nro. 2024-13-TRA-627 

• Corresponde a 16 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 205 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Magangué 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

20. Invitación Nro. 2024-13-TRA-628 

• Corresponde a 43 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 546 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Magangué 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

21. Invitación Nro. 2024-13-TRA-629 

• Corresponde a 18 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 232 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Magangué 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

22. Invitación Nro. 2024-13-TRA-630 

• Corresponde a 18 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 234 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Magangué 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

23. Invitación Nro. 2024-13-TRA-631 

• Corresponde a 22 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 249 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Magangué 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2 

24. Invitación Nro. 2024-13-TRA-632 

• Corresponde a 47 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 594 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Magangué 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.2 



¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente! 

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA. 
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SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN 

 

 

Por lo anterior, para el CZ Magangué se describe la matriz de HCB: 

  
INVITACION 

 
CENTRO ZONAL 

NUMERAL DE 
CONTRATACIO 

N 

 
SERVICIOS 

 
CUPOS 

 
UNIDADES 

 

 
609 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.2 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
170 

 
17 

  

610 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
90 

 
9 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.4 

HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
24 

 
2 

  

611 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.2 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
610 

 
61 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.2 

HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
156 

 
13 

  

612 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
156 

 
12 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.4 

HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
84 

 
7 

  

613 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
182 

 
14 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.4 

HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
120 

 
10 

  

614 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
120 

 
10 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.4 

HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
60 

 
5 

 
615 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
216 

 
18 



¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente! 
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CZ MAGANGUE 
 

4.4 
HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
108 

 
9 

 

  

616 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.2 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
324 

 
27 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.2 

HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
12 

 
1 

  

617 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.2 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
375 

 
31 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.2 

HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
108 

 
9 

  

618 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
390 

 
30 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.4 

HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
24 

 
2 

  

619 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
299 

 
23 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.4 

HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
12 

 
1 

 
620 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
143 

 
11 

  

621 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
208 

 
16 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.4 

HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
36 

 
3 

  

622 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
156 

 
12 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.4 

HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
48 

 
4 

  

623 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
260 

 
20 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.4 

HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
48 

 
4 

  

624 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
169 

 
13 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.4 

HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
72 

 
6 

  

625 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
650 

 
50 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.4 

HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
108 

 
9 

 
626 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
247 

 
19 



¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente! 
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CZ MAGANGUE 
 

4.4 
HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
96 

 
8 

 

  

627 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
169 

 
13 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.4 

HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
36 

 
3 

  

628 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
390 

 
30 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.4 

HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
156 

 
13 

  

629 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
208 

 
16 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.4 

HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
24 

 
2 

 
630 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
234 

 
18 

  
 

 
631 

 

 
CZ MAGANGUE 

 

 
4.2 

HCB 
AGRUPADOS - 

COMUNITARIO 

 

 
110 

 

 
11 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.2 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
91 

 
7 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.2 

HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
48 

 
4 

  

632 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.2 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
390 

 
30 

 
CZ MAGANGUE 

 
4.2 

HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
204 

 
17 

 TOTAL CZ MAGANGUE   7.941 650 

 
Centro Zonal MOMPÓS: 

 

❖ Proyectan para el 2024: 8 invitaciones con 2.619 cupos en total y 236 UDS. 
Distribuidas de la siguiente manera: 

 

1. Invitación Nro. 2024-13-TRA-700: 

• Corresponde a 19 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 244 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Altos del Rosario y Barranco de Loba 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

2. Invitación Nro. 2024-13-TRA-701: 
• Corresponde a 17 (UDS) - unidades del servicio. 



¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente! 
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• Con un total de 221 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Barranco de Loba y el Peñón 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

3. Invitación Nro. 2024-13-TRA-702: 

• Corresponde a 15 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 195 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cicuco 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

4. Invitación Nro. 2024-13-TRA-703: 

• Corresponde a 27 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 351 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Hatillo de Loba 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

5. Invitación Nro. 2024-13-TRA-704: 

• Corresponde a 20 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 200 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Margarita y Santa Cruz de Mompox 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN 



¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente! 
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6. Invitación Nro. 2024-13-TRA-705: 

• Corresponde a 52 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 530 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Santa Cruz de Mompox 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN 
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7. Invitación Nro. 2024-13-TRA-706: 

• Corresponde a 38 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 388 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Santa Cruz de Mompox y San Fernando 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN 



¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente! 

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA. 

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERÁN TRATADOS DE ACUERDO CON LA POLÍTICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY 1581 DE 2012. 

 

 

 PROCESO 
MEJORA E INNOVACIÓN 

 

FORMATO ACTA DE REUNIÓN O 
COMITÉ 

 

F9.P1.MI 
 

02/06/2023 
 

 

Versión 8 
Página 78 de 

83 

  
 
 

 
. Invitación Nro. 2024-13-TRA-707: 

• Corresponde a 37 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 380 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Talaigua nuevo 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN 
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Por lo anterior, para el CZ Mompox se describe la matriz de HCB: 

 

 
INVITACION 

 
CENTRO ZONAL 

NUMERAL DE 
CONTRATACIO 

N 

 
SERVICIOS 

 
CUPOS 

 
UNIDADES 

 
 

700 

 
CZ MOMPOX 

 
4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
208 

 
16 

 
CZ MOMPOX 

 
4.4 

HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
36 

 
3 

701  
CZ MOMPOX 

 
4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
221 

 
17 

702  
CZ MOMPOX 

 
4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
195 

 
15 

703  
CZ MOMPOX 

 
4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
351 

 
27 

704  
CZ MOMPOX 

 
4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
310 

 
31 

 
 

705 

 
CZ MOMPOX 

 
4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
470 

 
47 

 
CZ MOMPOX 

 
4.4 

HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
60 

 
5 

 
 

706 

 
CZ MOMPOX 

 
4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
340 

 
34 

 
CZ MOMPOX 

 
4.4 

HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
48 

 
4 

 
 

707 

 
CZ MOMPOX 

 
4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
320 

 
32 

 
CZ MOMPOX 

 
4.4 

HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
60 

 
5 

 TOTAL CZ MOMPOX   2.619 236 
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Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA. 

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERÁN TRATADOS DE ACUERDO CON LA POLÍTICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY 1581 DE 2012. 

 

 

 PROCESO 
MEJORA E INNOVACIÓN 

 

FORMATO ACTA DE REUNIÓN O 
COMITÉ 

 

F9.P1.MI 
 

02/06/2023 
 

 

Versión 8 
Página 80 de 

83 

  
 
 

 
Centro Zonal SIMITÍ: 

 

❖ Proyectan para el 2024: 4 invitaciones con 1283 cupos en total y 106 UDS. 
Distribuidas de la siguiente manera: 

 

1. Invitación Nro. 2024-13-TRA-808: 

• Corresponde a 9 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 90 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Arenal y Norosí 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

2. Invitación Nro. 2024-13-TRA-809: 

• Corresponde a 10 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 221 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Cantagallo y Morales 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

 

SE DEBE TENER EN CUENTA LA SIGUIENTE OBSERVACIÓN 

 
 
 
 
 

 
3. Invitación Nro. 2024-13-TRA-810: 

• Corresponde a 13 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 130 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Regidor y Rio Viejo 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 

4. Invitación Nro. 2024-13-TRA-811: 

• Corresponde a 74 (UDS) - unidades del servicio. 

• Con un total de 842 cupos. 

• Ubicados en el municipio de Simití 

• El Numeral de manual de contratación es por el 4.4 



¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente! 

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA. 
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Por lo anterior, para el CZ SIMITI se describe la matriz de HCB: 
 

 

 
INVITACION 

 
CENTRO ZONAL 

NUMERAL DE 
CONTRATACIO 

N 

 
SERVICIOS 

 
CUPOS 

 
UNIDADES 

808 
 
CZ SIMITI 

 
4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
90 

 
9 

 

 
809 

 

 
CZ SIMITI 

 

 
4.4 

HCB 
AGRUPADOS - 
COMUNITARIO 

 

 
104 

 

 
1 

 
CZ SIMITI 

 
4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
117 

 
9 

810  
CZ SIMITI 

 
4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
130 

 
13 

 

811 

 
CZ SIMITI 

 
4.4 

HCB - 
COMUNITARIO 

 
662 

 
59 

 
CZ SIMITI 

 
4.4 

HCB FAMI - 
FAMILIAR 

 
180 

 
15 

 TOTAL CZ SIMITI   1.283 106 

 

SOLICITUD AMPLIACION DE COBERTURA 
 

CENTRO ZONAL QUE 
SOLICITA 

AMPLIACION DE 
CUPOS 

 

 
INVITACION 

CANTIDAD 
SOLICITADA PARA 
AMPLIACION DE 

CUPOS 

 
CANTIDAD UDS 

AMPLIACION 
DE CUPOS 

 

 
Código UDS 

 
Unidad De 
Servicio 

(UDS) 

CZ INDUSTRIAL DE 
LA BAHIA 

310 25 1 1300100093861 
HIC EL 

PORTALITO 

 

CZ INDUSTRIAL DE 
LA BAHIA 

 
323 

 
6 

 
1 

 
136471154755 

DIMF 
CAMINO E 
SUEÑOS 

CZ INDUSTRIAL DE 
LA BAHIA 

324 8 1 1376000129207 
JUNTOS POR 
UN SUEÑO_2 

CZ INDUSTRIAL DE 
LA BAHIA 

325 5 1 136201127468 
JUNTOS POR 
UN SUEÑO 7 

TOTAL GENERAL 
AMPLIACION DE 
CUPOS 

  
44 

 
4 

  



¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente! 
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Decisiones: 

Teniendo en cuenta todas las orientaciones emitidas por el memorando radicado N° 202316000000091053 del 
13/07/2023, y de acuerdo con el correo referenciado donde nos solicitan que como Regional revisemos unas Alertas 
presentadas en el Instrumento de HCB, específicamente relacionadas con el Centro zonal Carmen de Bolívar, donde 
se debía parametrizar los cupos de ese servicio, ya que se encontraban en 10 y 12 cupos. En estos momentos al 
realizar la revisión con la coordinadora del centro zonal Carmen de Bolívar se logró que los cupos de sus servicios de 
HCB bajaran de 12 a 10 cupos ya que esta confirma no contar con la cobertura completa. Así las cosas, le describo 
lo siguiente: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Compromisos / tareas Responsables Fechas 

Remitir el acta a los Supervisores de contrato para 
su revisión y firma de aprobación de la información 
contenida en el acta después de su revisión 
correspondiente para envío a nuestro enlace de 
operaciones nacional. 

 
 

Claudia Patricia Guerrero Reyes 

 
 

Septiembre de 2023 

   

   

   



¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente! 
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FIRMA ASISTENTES 

Nombre Cargo / Dependencia Entidad Firma 

MARIA DEL ROSARIO BLANCO OCAMPO 
DIRECTORA R(E) REGIONAL 
BOLIVAR 

ICBF 
 

NUBIA LORA VASQUEZ COORDINADORA TECNICA ICBF  

CLAUDIA PATRICIA GUERRERO REYES 
ENLACE TERRITORIAL 
PRIMERA INAFANCIA 

ICBF 
 

CARLOS ARTURO CASTILLO GARCIA 
ENLACE APLICATIVO 
CUENTAME 

ICBF 
 

PAULO HERRERA RAMIREZ ENLACE FINANCIERO ICBF  

DANIELA ESPINOSA ROMERO ENLACE FINANCIERO ICBF 
 

MARIA PRISCILA DE LA OSSA CANTILLO ENLACE ASISTENCIA TECNICA ICBF 
 

JOSEFA BARROS DE LA HOZ 
COORDINADORA ( E )CZ 
HISTORICO 

ICBF 
 

 
LIZBETH ALVAREZ ALVAREZ 

 

ENLACE DE PRIMERA 
INFANCIA 

 
ICBF 

 

 

EVA ALVAREZ LIGARDO COORDIANDORA CZ VIRGEN ICBF  

 
EVELIS GUERRERO ELGUEDO 

ENLACE DE PRIMERA 
INFANCIA 

 
ICBF 

 

MARTHA LIGIA GARCIA CARO 
COORDINADORA CZ 
INDUSTRIAL 

ICBF 

 

 

BIARLEY SALAS GONZALEZ 
ENLACE DE PRIMERA 
INFANCIA 

ICBF 
 

 

 
MARIA AMPARO BATISTA JUNCO 

 

ENLACE DE PRIMERA 
INFANCIA 

 
ICBF 

 
 

 

NEYS PARDO RODRIGUEZ COORDINADORA CZ TURBACO ICBF 
 

DANIELA MATTOS CARRACEDO 
ENLACE NUTRICIONAL 
PRIMERA INFANCIA 

ICBF 
 

INGRID MARTINEZ MIRANDA 
ENLACE DE SEGUIMIENTO A 
LA EJECUCION FINANCIERA 

ICBF 
 

ELENA SALCEDO DONADO 
COORDINADORA CZ CARMEN 
DE BOLIVAR 

ICBF 

 

 

HERIBERTO ROJANO ROCA 
ENLACE FINANCIERO 
PRIMERA INFANCIA 

ICBF 

 

 



¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente! 

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA. 

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERÁN TRATADOS DE ACUERDO CON LA POLÍTICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY 1581 DE 2012. 
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IRMA PAJARO MARRUGO 
COORDINADORA CZ 
MAGANGUE 

ICBF 
 

 

SOCORRO BENAVIDES GORDON 
ENLACE NUTRICIONAL 
PRIMERA INFANCIA 

ICBF 
 

DRINY ACOSTA BELTRAN 
ENLACE FINANCIERO 
PRIMERA INFANCIA 

ICBF 
 

ESTHER GUZMAN MACHUCA COORDINADORA CZ MOMPOS ICBF 
 

 

 

YURIS BEDOYA BEDOYA 
ENLACE TECNICO PRIMERA 
INFANCIA 

 

ICBF 

 

CLARA MARTINEZ MUÑOZ COORDINADORA CZ SIMITÍ ICBF 

 

 

MAURA CARDONA MARTINEZ 
ENLACE FINANCIERO 
PRIMERA INANCIA 

ICBF 

 

 

    

    

 

Próxima reunión 
Fecha Hora Lugar 

   

 

Zanahoria 


